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1. METODOLOGIA



@tﬁctivo

Mapear a sobrecarga de trabalho dos
professores efetivos da UDESC,
reproduzindo o preenchimento do Plano
de Trabalho Individual (PTI) de modo a
representar as atividades docentes
efetivamente realizadas.




Metodologia

i

Estudo de carater quantitativo, Perguntas relacionadas a carga As respostas foram coletadas
realizado por meio de de trabalho dos professores entre os meses de maio e junho
questionario online efetivos da UDESC no 1° de 2026

semestre de 2026




Amostragem

professores efetivos respostas validas* da populacao de
interesse™*

* Foram desconsideradas 27 respostas incompletas, repetidas, inconsistentes ou de pessoas
fora do grupo focal (técnicos ou professores temporarios).

** Para assegurar a representatividade dos dados, a amostra passou por um processo de
calibragem, baseado na distribuicao dos professores por centro de ensino e género.

«
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Identificacao da carga de trabalho

% Para garantir a consisténcia das informacdes sobre a carga de trabalho, o questionario foi
estruturado em dois eixos:

Detalhamento das atividades docentes, reproduzindo a
estrutura do PTI institucional para identificar as horas dedicadas
as atividades de ensino, orientacao, pesquisa, extensao,
administracao, capacitacao e outras atividades nao previstas no
plano de trabalho;

Estimativa da jornada semanal total, na qual cada docente
informou o numero total de horas efetivamente trabalhadas em
uma semana tipica. A composicao da carga de trabalho foi
decomposta a partir desse total.




2. SOBRECARGA
DOCENTE




. Carga de trabalho efetiva -

500 Distribuicao dos professores por jornada de trabalho semanal
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Fonte: Resultados da pesquisa.




- Sobrecarga de trabalho -

Professores da UDESC por faixa de jornada semanal
efetivamente trabalhada % Na pratica, 8 em cada 10 docentes
. ) f afirmam trabalhar mais do que as 40
» Cargas horarias efetivas .
superiores a prevista no Pl horas formalmehte reNglstradas, -
305 revelando uma situacao generalizada

(40,6%) de sobrecarga.
267

(35,5%)

Conformidade <
com o PTI

Considerando a jornada efetiva de 40
horas como limite, estima-se que 625
professores sofram com sobrecarga
de trabalho na UDESC.

L)

126
(16,8%)

% Aproximadamente um tergo relatou
jornadas proximas de 60 horas
semanais, uma rotina que equivale a
trabalhar 10 horas por dia em escala
6x1 ou 8 horas todos os dias da semana.

53
(7.1%)

Até 40 horas 41 a 50 horas 51a 60 horas Mais de 60 horas

Fonte: Resultados da pesquisa. 10



Quantidade de dias com trabalho em trés turnos

(manha3, tarde e noite)
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Fonte: Resultados da pesquisa.
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. Trabalho em trés turnos -

\/
0‘0

A organizacao da jornada também
evidencia uma rotina marcada pelo
trabalho em trés turnos, condicao que
reduz significativamente o tempo
disponivel para descanso e recuperacao
fisica e mental.

Mais da metade dos professores (57,4%)
tem essa rotina em pelo menos trés dias da
semana, indicando que essa hao é uma
situacao excepcional, mas um padrao de
organizacao do trabalho na
Universidade.
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- Sobrecarga generalizada -

“S

Sobrecarga de trabalho
(jornada superior a 40h)

83%

'

Trabalha habitualmente em trés turnos
(pelo menos trés dias por semana)

13%

Nao sofre sobrecarga nem trabalha
habitualmente em trés turnos

Fonte: Resultados da pesquisa. 12 .




3. MAPEAMENTO DAS
ATIVIDADES



- Composicao da carga de trabalho -

Composicao das horas de trabalho docente na UDESC
Outras atividades que

nao constam no PTI
7% \

Atividades
administrativas
16%

Ensino
41%

Capacitacao
2%

Extensio /

7%

Pesquisa /

13%

Orientacao
15%

Fonte: Resultados da pesquisa. 14




- Ensino na graduacao -

>

Distribuicao dos professores por fai>Ea de horas-aula semanais na % No conjunto dos docentes, o
graduagao volume de horas dedicado as
aulas na graduacao nao se
30% mostra, por si s6, um fator
preponderante para a
sobrecarga.

28%
26%

% O problema comeca a aparecer
guando se considera a carga
complementar a essas
atividades, bem como o acimulo
com outras funcoes.

12%

5%

Nao leciona na Até 4 horas 5a 8 horas 9a 12 horas Mais de 12 horas
graduacao

Fonte: Resultados da pesquisa.
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- Ensino na graduacao -

Distribuicdo dos professores por faixa de horas semanais < As atividades pedagdgicas relacionadas ao
dedicadas a atividades pedagdgicas na graduacao ensino de graduacao constituem a

principal fonte de sobrecarga entre

docentes nao credenciados em

42% Programas de poés-graduacao (PPGs).

48%

% Esse grupo tende a concentrar maior

32% numero de disciplinas. Como as turmas de
graduacao sao, em geral, numerosas, a
gestao simultanea de multiplas
disciplinas amplia significativamente o
tempo de trabalho dedicado a elaboracao
e correcao de avaliacdes, atendimento aos
estudantes, lancamento de notas, controle
de frequéncia e demais atividades
pedagodgicas.

32%

L

Até 4 horas 5a8horas 9 a6 horas Mais de 16 horas maisdisciplinas degraduagéo, cerca de um
terco declara dedicar mais de 16 horas
semanais apenas a essas atividades.

L

% Entre os docentes responsaveis por duas ou

B Credenciados na poés-graduacao
®m Nao credenciados, com duas ou mais disciplinas de graduacao

«

Fonte: Resultados da pesquisa. 16




- Pos-graduacao -

Evolucdo da quantidade de cursos de pds-graduacao vs. < Ainda assimi o principal foco de Sobr.ecarga
quadro de professores efetivos na UDESC na UDESC sao os docentes credenciados

em PPGs, grupo que ja representa

880 67 70 _
aproximadamente 70% dos professores
860 65 efetivos.
840 60
s Esse percentual elevado reflete a expansao
g20 812 51 cc

acelerada da pés-graduacao adotada
800 50 pelas universidades brasileiras nos ultimos

785 : D .
260 4e anos, estimulada pelos critérios gerenciais
de rangueamento dos departamentos
760 40 vigentes desde a reforma educacional de
240 2 1968.
741 . . -
720 30 % Tal processo se intensificou ha UDESC nos
700 oo g ultimos anos. Entre 2024 e 2025, foram
criados 16 novos cursos de pos-graduacao,
680 20 aumento de 31% em apenas dois anos.
N B X v o x> 2 o o 5 & R ¥ ¥
& 8 8 R R R 8 R g /R g 9 g g8

% Em vez de acompanhar o aumento mais-

-e—-Quadro de professores efetivos que-proporcional na demanda por trabalho,
o quadro de professores efetivos

encolheu 6% nesse periodo.

Fontes: Portal da Transparéncia do Executivo de SC (2026) e PROPPG/UDESC (2025) 17

D)

-o—-Qtde. cursos de Pos-Graduacao stricto sensu (Eixo direito)
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Distribuicao dos professores por credenciamento em PPG e
faixa de horas semanais dedicadas ao ensino na pds-graduacao

40%

32%  32%

22%

5% 149%

8%

2%.

Nao credenciado Credenciado sem Até 4 horas 5a 8 horas Mais de 8 horas
em PPG ministrar
disciplinas
B Aulas mAtividades pedagodgicas

Fonte: Resultados da pesquisa.

- Ensino na pos-graduacao -

X/
0’0

>

L0

L)

A expansao dos PPGs encontra um
ambiente institucional favoravel na
propria estrutura da carreira docente.
Em uma carreira marcada por progressao
funcional lenta e ganhos remuneratorios
limitados, o credenciamento na pos-
graduacao torna-se o principal
mecanismo de valorizag¢ao profissional,
ampliando as oportunidades de acesso a
bolsas de produtividade, projetos
financiados, funcdes académicas
remuneradas e reconhecimento
cientifico.

Embora o credenciamento reduza
parcialmente a carga didatica na
graduacao, ele amplia substancialmente
a carga total de trabalho, uma vez que a
permanéncia nos PPGs pressupde o
atendimento continuo a um conjunto

de exigéncias académicas e
institucionais.

«
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- Pesquisa -

Distribuicao dos professores por faixa de horas semanais

dedicadas a atividades de pesquisa e insercao em PPG s Uma das principais exigéncias
associadas ao credenciamento na
1% pos-graduacao é a producao

académica, o que tende a exigir
elevada carga horaria para pesquisa.

s Paralem cada 3 docentes que atuam
em PPGs, essas atividades chegam a
consumir mais de 8 horas por
semana.

26% 26%

22%

% Entre agueles que possuem
orientandos de doutorado, € comum
gue as atividades de pesquisa
representem uma carga horaria
superior a 10 horas semanais.

1%

9%

Nao realiza 1a 4 horas 5a8horas 9a 12 horas Mais de 12 horas

m Total m Credenciados em PPG

«

Fonte: Resultados da pesquisa. 19




Distribuicao dos professores por faixa de horas semanais <
dedicadas a atividades de orientacao e insercao em PPG

22%

5%

.&

Nao realiza

1a 4 horas

m Total

Fonte:

(0)
34% 239% .

27%

22%

o0

5a8horas 9a 12 horas Mais de 12 horas

m Credenciados em PPG

Resultados da pesquisa.

- Atividades de orientacao -

Esse padrao se repete nas atividades
relacionadas a orientacao.

Cerca da metade dos professores
credenciados em algum PPG dedica
mais de 8 horas por semana a essas
atividades. Entre os docentes que
lecionam somente na graduacao, essa
propor¢cao nao chega a 20%.

A distribuicao das horas indica que o
crescimento da carga de orientacao entre
0s credenciados decorre principalmente
da formacao de mestres e doutores,
atividade que demanda
acompanhamento continuo e
representa uma das principais fontes de
ampliagcao da jornada de trabalho.

«
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- PoOs-graduacao e sobrecarga -

Incidéncia de sobrecarga docente por condi¢cao de participagao R
em Programas de Pés-Graduacao (PPGs)

0

» Os resultados demonstram que a
incidéncia de sobrecarga docente
aumenta de forma sistematica
conforme se intensifica a insercao

N&o credenciado em PPG na pos-graduacao.

>

L)

L)

» A taxa de sobrecarga (proporcao de
docentes com jornadas superiores a
40h semanais) ja é elevada entre
professores nao credenciados em
PPG (74%), mas cresce
substancialmente entre os
credenciados, alcancando 89%
entre aqueles que ministram pelo
menos uma disciplina de pos-
graduacao.

Credenciado sem ministrar disciplinas

Credenciado com disciplina(s)

Jornada adequada ao PTI mSobrecarga*

Fonte: Resultados da pesquisa.
*Jornada semanal efetiva superior a 40 horas.
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As atividades associadas a pos-graduacdo — que
ndo se limitam ao ensino, mas incluem uma ampla
gama de exigéncias académicas — constituem o

principal fator estruturante
da sobrecarga de trabalho
docente na UDESC




Distribuicao dos professores por ocupacao de cargo de
gestao e faixa de horas administrativas semanais

41%

24% I |

Até 4 horas
administrativas

10%

Mais de 8 horas
administrativas

5a8horas
administrativas

Cargo de direcao,
chefia ou
coordenacao*

Fonte: Resultados da pesquisa.

* Direcao de Centro ou das areas de pesquisa, ensino ou extensao; Chefia de departamento; ou

Coordenagao de Curso ou Programa.

- Atividades administrativas -

As atividades administrativas também
aparecem como um fator importante para a
sobrecarga docente.

Cerca de 24% dos professores efetivos
ocupam cargos de direcao, chefia ou
coordenacgao, geralmente dedicando mais de
10 horas semanais a essas funcoes.

Esse quadro é agravado pela insuficiéncia de
técnicos universitarios, que leva docentes em
funcdes de gestao a assumir atividades
burocraticas que extrapolam suas atribuicoes
académicas.

Entre as atividades analisadas, a elaboracao de
editais foi a que apresentou a associacao mais
forte com a prevaléncia de sobretrabalho.
Também houve mencdes a diversas outras
atividades tipicamente técnico-administrativas,
COMOo emissao de passagens, organizacao de
eventos, compras e tramitacao de processos.
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4. PADROES DE
SOBRECARGA DOCENTE



Padroes de sobrecarga docente

Pos-graduacao

Grupo mais expressivo, No qual sobrecarga
decorre da combinac¢ao de multiplas
atividades de ensino, orientacao e pesquisa,
além de outras demandas sequer capturadas
no PTI. Padrao intensificado pela centralidade
assumida pela insercao em PPGs como
mecanismo de valorizacao profissional e pelas
exigéncias institucionais associadas a avaliacao
e manutencgao dos programas.

Graduacao

Grupo Mmenos NUMEeroso, porém com
alta incidéncia de sobrecarga em
funcao da concentracao de multiplas
disciplinas por docente, intensificada
pelo elevado volume de atividades
pedagogicas associadas a gestao de
turmas.

Funcoes
administrativas

Grupo no qual a sobrecarga decorre do
acumulo de funcdes de gestao de alta
dedicacao, frequentemente envolvendo
atividades operacionais complexas, como a
elaboracao de editais. Padrao intensificado
pela manutencao de demandas regulares de
ensino, pesquisa e/ou extensdo em um
contexto de crescente burocratizacao e de
restricao do quadro de técnicos
universitarios.
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Necessidade de reposicao de vagas

Total de horas docentes
efetivamente trabalhadas por més na UDESC

128 mil

Horas previstas em Horas-extras
contrato nao-remuneradas

Horas

administrativas*
« Fonte: Resultados da pesquisa.

* Horas excedentes de professores cujo principal fator de sobrecarga sado tarefas administrativas.
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